
平 成 23 年 度 収 支 予 算 書  

（平成23年４月１日から平成24年３月31日まで） 

 
(単位：千円）

 I 事業活動収支の部

１．事業活動収入

(1) 会費収入 698,550 837,860 △ 139,310

(2) 事業収入 147,610 240,910 △ 93,300

(3) 雑収入 250 250 0

事業活動収入計 846,410 1,079,020 △ 232,610

２．事業活動支出

(1) 事業費支出 649,390 831,760 △ 182,370

　①地域関連事業支出 341,100 ※① 279,110 -

　②人材関連事業支出 89,780 ※② 222,500 -

　③国際関連事業支出 99,580 ※③ 207,730 -

　④会員関連事業支出 64,240 ※④ 33,820 -

　⑤活動基盤関連事業支出 54,690 ※⑤ 88,600 -

(2) 管理費支出 183,010 189,690 △ 6,680

　①人件費支出 96,430 105,000 △ 8,570

　②役員関係費支出 49,570 47,000 2,570

　③事務諸掛費支出 37,010 37,690 △ 680

事業活動支出計 832,400 1,021,450 △ 189,050

事業活動収支差額 14,010 57,570 △ 43,560

 II 投資活動収支の部

１．投資活動収入

(1) 退職給付引当資産取崩収入 21,920 26,000 △ 4,080

(2) 敷金戻り収入 53,970 0 53,970

投資活動収入計 75,890 26,000 49,890

２．投資活動支出

(1) 退職給付引当資産支出 10,220 100,000 △ 89,780

(2) 退職年金積立金支出 13,920 18,000 △ 4,080

(3) 基本財産支出 0 6,800 △ 6,800

(4) 固定資産取得支出 11,700 0 11,700

(5) 敷金支出 54,050 0 54,050

投資活動支出計 89,890 124,800 △ 34,910

投資活動収支差額 △ 14,000 △ 98,800 84,800

 III 財務活動収支の部

１．財務活動収入

  借入金収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0

２．財務活動支出

  借入金返済支出 0 0 0

  リース債務返済支出 4,000 0 4,000

財務活動支出計 4,000 0 4,000

財務活動収支差額 △ 4,000 0 △ 4,000

 IV 予備費支出 5,000 5,000 0

当期収支差額 △ 8,990 △ 46,230 37,240

前期繰越収支差額 115,027 142,782 △ 27,755

次期繰越収支差額 106,037 96,552 9,485

短期借入金限度額： 200,000千円

※① 理解促進・社会合意形成支出
※② 規制対応・基盤整備支出
※③ 国際協力・国際展開支出
※④ 会員連携・会員ｻｰﾋﾞｽ支出
※⑤ 事業活動関連支出

※）前年度予算額中の事業費支出における
　　分野は以下の通り

増　減科 目 予算額 前年度予算額



平 成 23 年 度 収 支 予 算 書〈損益ベース〉 

（平成23年４月１日から平成24年３月31日まで） 

科 目

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

    (1) 経常収益

        ①受取会費 698,550 - -

        ②事業収益 147,610 - -

        ③雑収益 250 - -

        経常収益計 846,410 - -

    (2) 経常費用

        ①事業費

地域関連事業費 339,220 - -

人材関連事業費 89,360 - -

国際関連事業費 99,130 - -

会員関連事業費 64,050 - -

活動基盤関連事業費 54,370 - -

          事業費計 646,130 - -

        ②管理費

人件費 101,910 - -

役員関係費 49,570 - -

事務諸掛費 37,010 - -

減価償却費 7,500 - -

          管理費計 195,990 - -

          経常費用計 842,120 - -

            当期経常増減額 4,290 - -

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

          経常外収益計 0 - -

    (2) 経常外費用

        ①什器備品除却損 890 - -

          経常外費用計 890 - -

            当期経常外増減額 △ 890 - -

            当期一般正味財産増減額 3,400 - -

            一般正味財産期首残高 205,660 - -

            一般正味財産期末残高 209,060 - -

Ⅱ　指定正味財産増減の部

            指定正味財産期首残高 0 - -

            指定正味財産期末残高 0 - -

Ⅲ　正味財産期末残高 209,060 - -

　短期借入金限度額： 200,000千円

当　年　度 前　年　度 増　　　　減

（単位：千円）

 

 

 




