
－66－ 

2019年度予算書〈正味財産増減計算書（形態別分類）〉 
2019年４月１日から2020年３月31日まで 

　管理費 124,770 131,911 △ 7,141

　　役員報酬 15,600 15,375 225

　　給料手当 57,300 57,002 298

　　退職給付費用 1,720 3,934 △ 2,214

　　法定福利費 11,760 11,708 52

　　福利厚生費 1,710 1,707 3

　　会議費 1,060 871 189

　　旅費交通費 4,930 4,873 57

　　通信運搬費 880 832 48

　　減価償却費 1,920 2,380 △ 460

　　消耗品費 260 2,823 △ 2,563

　　修繕費 0 4 △ 4

　　印刷製本費 210 173 37

　　図書資料費 0 0 0

　　光熱水料費 630 632 △ 2

　　賃借料 18,760 18,763 △ 3

　　保険料 60 63 △ 3

　　諸謝金 1,210 1,182 28

　　租税公課 4,560 4,409 151

　　諸会費 100 94 6

　　支払寄付金 10 10 0

　　委託費 1,180 4,183 △ 3,003

　　研修費 580 465 115

　　雑費 330 419 △ 89

経常費用計 727,510 725,952 1,558

　当期経常増減額 0 9,686 △ 9,686

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

　賞与引当金戻入益 0 167 △ 167

　その他収益 0 34 △ 34

経常外収益計 0 201 △ 201

(2) 経常外費用

　固定資産除却損 0 0 0

　事務所移転関係費 0 0 0

　その他費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 201 △ 201

　当期一般正味財産増減額 0 9,888 △ 9,888

　一般正味財産期首残高 294,216 284,327 9,889

　一般正味財産期末残高 294,216 294,216 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　受取寄付金 0 0 0

　　一般正味財産への振替額 △ 5,170 △ 5,604 434

　当期指定正味財産増減額 △ 5,170 △ 5,604 434

　指定正味財産期首残高 32,396 38,000 △ 5,604

　指定正味財産期末残高 27,226 32,396 △ 5,170

Ⅲ　正味財産期末残高 321,442 326,612 △ 5,170

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

 

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

　受取会費 600,100 601,730 △ 1,630

　事業収益 143,040 133,366 9,674

　受取寄付金 4,180 2,982 1,198

　雑収益 200 426 △ 226

経常収益計 747,520 738,504 9,016

(2) 経常費用

　事業費 619,020 607,234 11,786

　　役員報酬 15,600 15,600 0

　　給料手当 225,600 231,988 △ 6,388

　　臨時雇賃金 7,070 5,980 1,090

　　退職給付費用 6,720 13,218 △ 6,498

　　法定福利費 35,910 36,818 △ 908

　　福利厚生費 4,180 4,089 91

　　会議費 32,320 28,301 4,019

　　旅費交通費 45,250 43,937 1,313

　　通信運搬費 3,990 5,343 △ 1,353

　　減価償却費 5,300 5,276 24

　　消耗品費 4,120 5,591 △ 1,471

　　リース料 2,550 2,407 143

　　印刷製本費 12,620 11,782 838

　　図書資料費 5,230 4,147 1,083

　　光熱水料費 2,190 2,060 130

　　賃借料 55,230 53,595 1,635

　　保険料 100 236 △ 136

　　諸謝金 15,030 16,806 △ 1,776

　　租税公課 16,820 14,777 2,043

　　諸会費 4,390 4,369 21

　　支払負担金 16,670 12,962 3,708

　　支払寄付金 1,350 1,350 0

　　委託費 78,280 73,515 4,765

　　研修費 3,450 2,402 1,048

　　雑費 19,050 10,676 8,374

２０１９年度予算書＜正味財産増減計算書（形態別分類）＞
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

（単位：千円）

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

－ 1－



－66－ 

2019年度予算書〈正味財産増減計算書（形態別分類）〉 
2019年４月１日から2020年３月31日まで 

　管理費 124,770 131,911 △ 7,141

　　役員報酬 15,600 15,375 225

　　給料手当 57,300 57,002 298

　　退職給付費用 1,720 3,934 △ 2,214

　　法定福利費 11,760 11,708 52

　　福利厚生費 1,710 1,707 3

　　会議費 1,060 871 189

　　旅費交通費 4,930 4,873 57

　　通信運搬費 880 832 48

　　減価償却費 1,920 2,380 △ 460

　　消耗品費 260 2,823 △ 2,563

　　修繕費 0 4 △ 4

　　印刷製本費 210 173 37

　　図書資料費 0 0 0

　　光熱水料費 630 632 △ 2

　　賃借料 18,760 18,763 △ 3

　　保険料 60 63 △ 3

　　諸謝金 1,210 1,182 28

　　租税公課 4,560 4,409 151

　　諸会費 100 94 6

　　支払寄付金 10 10 0

　　委託費 1,180 4,183 △ 3,003

　　研修費 580 465 115

　　雑費 330 419 △ 89

経常費用計 727,510 725,952 1,558

　当期経常増減額 0 9,686 △ 9,686

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

　賞与引当金戻入益 0 167 △ 167

　その他収益 0 34 △ 34

経常外収益計 0 201 △ 201

(2) 経常外費用

　固定資産除却損 0 0 0

　事務所移転関係費 0 0 0

　その他費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 201 △ 201

　当期一般正味財産増減額 0 9,888 △ 9,888

　一般正味財産期首残高 294,216 284,327 9,889

　一般正味財産期末残高 294,216 294,216 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　受取寄付金 0 0 0

　　一般正味財産への振替額 △ 5,170 △ 5,604 434

　当期指定正味財産増減額 △ 5,170 △ 5,604 434

　指定正味財産期首残高 32,396 38,000 △ 5,604

　指定正味財産期末残高 27,226 32,396 △ 5,170

Ⅲ　正味財産期末残高 321,442 326,612 △ 5,170

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

 

　管理費 128,500 126,596 1,904

　　役員報酬 15,600 15,600 0

　　給料手当 58,400 58,442 △ 42

　　退職給付費用 2,880 1,948 932

　　法定福利費 11,860 11,763 97

　　福利厚生費 1,790 1,752 38

　　会議費 1,040 964 76

　　旅費交通費 5,510 5,292 218

　　通信運搬費 830 810 20

　　減価償却費 2,340 2,261 79

　　消耗品費 270 269 1

　　印刷製本費 260 245 15

　　図書資料費 0 2 △ 2

　　光熱水料費 760 730 30

　　賃借料 18,760 18,763 △ 3

　　保険料 60 68 △ 8

　　諸謝金 1,210 1,187 23

　　租税公課 4,700 4,202 498

　　諸会費 110 109 1

　　支払寄付金 10 10 0

　　委託費 1,240 1,392 △ 152

　　研修費 550 436 114

　　雑費 320 342 △ 22

経常費用計 747,520 733,830 13,690

　当期経常増減額 0 4,673 △ 4,673

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 0 0

　当期一般正味財産増減額 0 4,674 △ 4,674

　一般正味財産期首残高 298,890 294,216 4,674

　一般正味財産期末残高 298,890 298,890 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　一般正味財産への振替額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　当期指定正味財産増減額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　指定正味財産期首残高 29,414 32,396 △ 2,982

　指定正味財産期末残高 25,234 29,414 △ 4,180

Ⅲ　正味財産期末残高 324,124 328,304 △ 4,180

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

（単位：千円）

＜参 考＞

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

　受取会費 600,100 601,730 △ 1,630

　事業収益 143,040 133,366 9,674

　受取寄付金 4,180 2,982 1,198

　雑収益 200 426 △ 226

経常収益計 747,520 738,504 9,016

(2) 経常費用

　事業費 619,020 607,234 11,786

　　地域関連事業費 337,480 315,338 22,142

　　人材関連事業費 89,580 93,903 △ 4,323

　　国際関連事業費 84,380 96,399 △ 12,019

　　会員関連事業費 73,860 64,861 8,999

　　活動基盤関連事業費 33,720 36,731 △ 3,011

　管理費 128,500 126,596 1,904

　　人件費 73,140 72,155 985

　　役員関係費 18,090 17,802 288

　　事務諸掛費 34,930 34,378 552

　　減価償却費 2,340 2,261 79

経常費用計 747,520 733,830 13,690

　当期経常増減額 0 4,673 △ 4,673

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 0 0

　当期一般正味財産増減額 0 4,674 △ 4,674

　一般正味財産期首残高 298,890 294,216 4,674

　一般正味財産期末残高 298,890 298,890 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　当期指定正味財産増減額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　指定正味財産期首残高 29,414 32,396 △ 2,982

　指定正味財産期末残高 25,234 29,414 △ 4,180

Ⅲ　正味財産期末残高 324,124 328,304 △ 4,180

２０１９年度予算書＜正味財産増減計算書（目的別分類）＞
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

（単位：千円）
科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

－ 2－



－66－ 

2019年度予算書〈正味財産増減計算書（形態別分類）〉 
2019年４月１日から2020年３月31日まで 

　管理費 124,770 131,911 △ 7,141

　　役員報酬 15,600 15,375 225

　　給料手当 57,300 57,002 298

　　退職給付費用 1,720 3,934 △ 2,214

　　法定福利費 11,760 11,708 52

　　福利厚生費 1,710 1,707 3

　　会議費 1,060 871 189

　　旅費交通費 4,930 4,873 57

　　通信運搬費 880 832 48

　　減価償却費 1,920 2,380 △ 460

　　消耗品費 260 2,823 △ 2,563

　　修繕費 0 4 △ 4

　　印刷製本費 210 173 37

　　図書資料費 0 0 0

　　光熱水料費 630 632 △ 2

　　賃借料 18,760 18,763 △ 3

　　保険料 60 63 △ 3

　　諸謝金 1,210 1,182 28

　　租税公課 4,560 4,409 151

　　諸会費 100 94 6

　　支払寄付金 10 10 0

　　委託費 1,180 4,183 △ 3,003

　　研修費 580 465 115

　　雑費 330 419 △ 89

経常費用計 727,510 725,952 1,558

　当期経常増減額 0 9,686 △ 9,686

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

　賞与引当金戻入益 0 167 △ 167

　その他収益 0 34 △ 34

経常外収益計 0 201 △ 201

(2) 経常外費用

　固定資産除却損 0 0 0

　事務所移転関係費 0 0 0

　その他費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 201 △ 201

　当期一般正味財産増減額 0 9,888 △ 9,888

　一般正味財産期首残高 294,216 284,327 9,889

　一般正味財産期末残高 294,216 294,216 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　受取寄付金 0 0 0

　　一般正味財産への振替額 △ 5,170 △ 5,604 434

　当期指定正味財産増減額 △ 5,170 △ 5,604 434

　指定正味財産期首残高 32,396 38,000 △ 5,604

　指定正味財産期末残高 27,226 32,396 △ 5,170

Ⅲ　正味財産期末残高 321,442 326,612 △ 5,170

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

 

－67－ 

<参 考> 

2019年度予算書〈正味財産増減計算書（目的別分類）〉 
2019年４月１日から2020年３月31日まで 

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

　受取会費 597,080 601,810 △ 4,730

　事業収益 125,060 127,812 △ 2,752

　受取寄付金 5,170 5,604 △ 434

　雑収益 200 412 △ 212

経常収益計 727,510 735,639 △ 8,129

(2) 経常費用

　事業費 602,740 594,041 8,699

　　地域関連事業費 334,000 325,111 8,889

　　人材関連事業費 81,310 76,236 5,074

　　国際関連事業費 86,830 84,539 2,291

　　会員関連事業費 69,200 70,504 △ 1,304

　　活動基盤関連事業費 31,400 37,649 △ 6,249

　管理費 124,770 131,911 △ 7,141

　　人件費 70,780 72,645 △ 1,865

　　役員関係費 17,500 17,209 291

　　事務諸掛費 34,570 39,675 △ 5,105

　　減価償却費 1,920 2,380 △ 460

経常費用計 727,510 725,952 1,558

　当期経常増減額 0 9,686 △ 9,686

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

　賞与引当金戻入益 0 167 △ 167

　その他収益 0 34 △ 34

経常外収益計 0 201 △ 201

(2) 経常外費用

　固定資産除却損 0 0 0

　事務所移転関係費 0 0 0

　その他費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 201 △ 201

　当期一般正味財産増減額 0 9,888 △ 9,888

　一般正味財産期首残高 294,216 284,327 9,889

　一般正味財産期末残高 294,216 294,216 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取寄付金 0 0 0

一般正味財産への振替額 △ 5,170 △ 5,604 434

　当期指定正味財産増減額 △ 5,170 △ 5,604 434

　指定正味財産期首残高 32,396 38,000 △ 5,604

　指定正味財産期末残高 27,226 32,396 △ 5,170

Ⅲ　正味財産期末残高 321,442 326,612 △ 5,170

（単位：千円）

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

 

、 

　管理費 128,500 126,596 1,904

　　役員報酬 15,600 15,600 0

　　給料手当 58,400 58,442 △ 42

　　退職給付費用 2,880 1,948 932

　　法定福利費 11,860 11,763 97

　　福利厚生費 1,790 1,752 38

　　会議費 1,040 964 76

　　旅費交通費 5,510 5,292 218

　　通信運搬費 830 810 20

　　減価償却費 2,340 2,261 79

　　消耗品費 270 269 1

　　印刷製本費 260 245 15

　　図書資料費 0 2 △ 2

　　光熱水料費 760 730 30

　　賃借料 18,760 18,763 △ 3

　　保険料 60 68 △ 8

　　諸謝金 1,210 1,187 23

　　租税公課 4,700 4,202 498

　　諸会費 110 109 1

　　支払寄付金 10 10 0

　　委託費 1,240 1,392 △ 152

　　研修費 550 436 114

　　雑費 320 342 △ 22

経常費用計 747,520 733,830 13,690

　当期経常増減額 0 4,673 △ 4,673

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 0 0

　当期一般正味財産増減額 0 4,674 △ 4,674

　一般正味財産期首残高 298,890 294,216 4,674

　一般正味財産期末残高 298,890 298,890 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　一般正味財産への振替額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　当期指定正味財産増減額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　指定正味財産期首残高 29,414 32,396 △ 2,982

　指定正味財産期末残高 25,234 29,414 △ 4,180

Ⅲ　正味財産期末残高 324,124 328,304 △ 4,180

科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

（単位：千円）

＜参 考＞

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

　受取会費 600,100 601,730 △ 1,630

　事業収益 143,040 133,366 9,674

　受取寄付金 4,180 2,982 1,198

　雑収益 200 426 △ 226

経常収益計 747,520 738,504 9,016

(2) 経常費用

　事業費 619,020 607,234 11,786

　　地域関連事業費 337,480 315,338 22,142

　　人材関連事業費 89,580 93,903 △ 4,323

　　国際関連事業費 84,380 96,399 △ 12,019

　　会員関連事業費 73,860 64,861 8,999

　　活動基盤関連事業費 33,720 36,731 △ 3,011

　管理費 128,500 126,596 1,904

　　人件費 73,140 72,155 985

　　役員関係費 18,090 17,802 288

　　事務諸掛費 34,930 34,378 552

　　減価償却費 2,340 2,261 79

経常費用計 747,520 733,830 13,690

　当期経常増減額 0 4,673 △ 4,673

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

　当期経常外増減額 0 0 0

　当期一般正味財産増減額 0 4,674 △ 4,674

　一般正味財産期首残高 298,890 294,216 4,674

　一般正味財産期末残高 298,890 298,890 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　当期指定正味財産増減額 △ 4,180 △ 2,982 △ 1,198

　指定正味財産期首残高 29,414 32,396 △ 2,982

　指定正味財産期末残高 25,234 29,414 △ 4,180

Ⅲ　正味財産期末残高 324,124 328,304 △ 4,180

２０１９年度予算書＜正味財産増減計算書（目的別分類）＞
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

（単位：千円）
科 目 当　年　度 前年度実績 増　　　減

－ 3－




